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um sujeito que abre
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que vé a uva etc. etc.
Perdoai. Mas eu

preciso ser Outros.

Eu penso

renovar o homem

usando borboletas.

Peroel, de Lo
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APRESENTACAO

Marcia Naomi Santos Higashijima | Helizene Moreira da Silva
Coordenadora | Apoiadora pedagdgica de curso

Na Escola de Saude Publica Dr. Jorge David Nasser, valorizamos a
co-construcdo dos processos pedagdgicos em conjunto com nossos
discentes. Reconhecemos que essa parceria é fundamental para
garantir uma formacdo académica sélida e alinhada as necessidades
do campo da salde publica. E nesse espirito colaborativo que este

Guia assume um papel fundamental.

Isto ndo é apenas um conjunto de informacdes; é um recurso valioso
que visa orientar vocé a navegar com confianca pela jornada da
pds-graduacado. Ele estd aqui para fornecer orientacdo e esclarecer

quaisquer duvidas que possam surgir ao longo do caminho.

Ao explorar o Guia Discente, vocé terd acesso a informacdes detalhadas
sobre a nossa metodologia pedagdgica, os Termos de Referéncia, a
forma de avaliacdo e o Regulamento de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Esses recursos sdo projetados para fornecer clareza e transparéncia
em relacdo as expectativas académicas e administrativas do programa
de pds-graduacao.

Essa abordagem centrada no discente reflete nosso compromisso com
uma educagdo que vai além do mero fornecimento de conhecimento.
Valorizamos o respeito mutuo, a colaboracdo e o apoio, acreditando
que esses valores sdo fundamentais para o sucesso académico e

profissional de nossos discentes.

Portanto, enquanto vocé mergulha neste material, saiba que estamos
ao seu lado, prontos para apoid-lo em cada etapa do seu percurso.
Desejamos que esta seja uma jornada enriquecedora, repleta de
aprendizado e crescimento. Estamos ansiosas para acompanhar o seu
progresso e contribuir para o seu sucesso.

%ZWW \V
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AOS NOSSOS DISCENTES

André Vinicius Batista de Assis
Sanitarista
Diretor da Escola de Saude Publica Dr. Jorge David Nasser

Pensar Saude Publica é sempre um grande desafio.

N3o é, nunca foi e, provavelmente, nunca serd uma tarefa facil. Sdo
tantos olhares, tantos pensares, tantas possibilidades, tantos fazeres,
tantos desfazeres, tantos passos a frente, tantos passos atras, tantos
“sim”, tantos “nd0” e tantos “talvez”. E assim mesmo — e um pouco

mais...

O desafio estd em construir caminhos que fortalecam o Sistema
Unico de Saude (SUS), em consondncia com seus principios e
diretrizes: universalidade, integralidade, equidade, regionalizacao,
hierarquizacao, descentralizacdo, comando unico e participacao
popular.

Em meio a esse turbilhdo de instrumentos, legislacdes, procedimentos,
estratégias, politicas e programas de salde, estamos nés —
profissionais de multiplas formacées — atuando desde a promocao
e prevencao até o tratamento e a recuperacao, sempre tendo como

protagonista de nossas acdes a populacao.

A Escola de Saude Publica Dr. Jorge David Nasser (ESP/MS), com
décadas de atuacdo no SUS, tem como referéncia a formacdo de
profissionais guiados pela ética, pelas crencas democraticas, pela
inclusdo social, pelo respeito as diversidades e aos direitos humanos,
como agentes de transformacao das praticas de saide em Mato
Grosso do Sul.

z

E com imensa satisfacdo que apresentamos este curso, construido
com dedicacao, escuta, multiplos olhares e muitos saberes, por meio

do trabalho coletivo das equipes técnicas da ESP/MS.
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Parabenizamos a todas e todos, e desejamos um caminho repleto
de trabalho, aprendizagem e trocas de saberes — em experiéncias
multi e interprofissionais.
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COMECE POR AQUI

Marcia Naomi Santos Higashijima

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Pés-graduacao lato sensu em
Saude do Trabalhador e da Trabalhadora foi elaborado no ano de
2018, com o objetivo de dialogar com as préticas de cuidado centra-
das na familia e coletivo, possuindo a intencdo clara de romper com a
|6gica hospitalocéntrica no olhar para o outro, construindo propostas
terapéuticas com o outro, nos territdrios.

O PPC precisava carregar os principios e a missdo da ESP/MS, preci-
sava ser a representacdo clara daquilo que é inegociavel ao tratar da
formac3o no e para Sistema Unico de Satde (SUS). Assim, este projeto
foi construido’, com o objetivo de retomar o curso nesta area, quase
dez anos depois da ultima turma.

A metodologia adotada neste curso, Arco de Maguerez, valoriza todo
o conhecimento, competéncias, habilidades e atitudes que vocé pos-
sui, pois acreditamos que todo mundo é sabido de alguma coisa e
todos tém algo a aprender consigo mesmos e com os outros. O objetivo
é unir a experiéncia pratica com as evidéncias cientificas, criando um
novo saber, consolidando competéncias, e impactando positivamente
o cuidado em saulde. Acreditando na transformacdo da realidade, a
partir dos processos de subjetivacdo de cada um dos nossos discen-
tes, ancorada na Educacdo Permanente em Salde.

Além disso, acreditamos no potencial de cada pessoa que passa por
aqui e conflamos que as propostas, ideias e acdes que pensamos, pla-
nejamos e executamos juntos terdo um efeito multiplicador. Vocé se
torna um multiplicador e multiplicadora de todo o conhecimento que
serd construido neste curso.

! Elaboracdo: Marcia Naomi Santos Higashijima.



20

N

Este curso foi sonhado para ser mais do que uma jornada de aprendi-
zado; é uma oportunidade para criar uma comunidade onde cada voz é
ouvida e cada experiéncia é valorizada. Ao longo do curso, esperamos
que vocé aproveite ao maximo cada encontro, construindo conexdes
significativas e aprimorando suas habilidades. Assim, incentivamos
que vocé compartilhe suas ideias, experiéncias e conhecimentos, en-
riquecendo nosso espaco coletivo de ensino. Estamos confiantes de
que, ao final, vocé terd ndo apenas adquirido novas competéncias, mas
também se tornado um agente transformador, capaz de promover mu-

dancas positivas no campo da saude publica.



Todo jardim comeca com um sonho de amor.
Antes que qualquer arvore seja plantada

ou qualquer lago seja construido,

é preciso que as arvores e os lagos

tenham nascido dentro da alma.

Quem nao tem jardins por dentro,

nao planta jardins por fora

e nem passeia por eles...

Pekern flfoes
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ARCO DE MAGUEREZ:
o que é?

Marcia Naomi Santos Higashijima

Na ESP/MS, acreditamos que aprender € um movimento de trans-
formacao. Por isso, apostamos na Metodologia da Problematizacao
como caminho pedagdgico para construir, junto com vocé, uma forma-
¢ao critica, sensivel e comprometida com a realidade.

Essa metodologia nos convida a partir da vida real, dos desafios que
enfrentamos no cotidiano dos servicos de saude, para entdo buscar
entender melhor o que esta por tras desses problemas e, a partir disso,
pensar em solucBes possiveis. Ela é composta por cinco etapas, que
se entrelacam e se fortalecem mutuamente: observacao da realidade,
identificacao dos pontos-chave, teorizacao, formulacdo de hipdte-
ses de solucdo e aplicacao a realidade?.

Aqui, aprendemos ndo apenas a estudar um problema, mas a nos impli-
car nele. Compreendemos que “aprender a aprender” também envolve
conhecer, fazer, conviver e ser — quatro dimensdes fundamentais para
quem deseja cuidar do outro com qualidade, ética e responsabilidade.

Na ESP/MS, utilizamos o Arco de Maguerez como uma forma coerente
de aproximar ensino, servico e territério, valorizando os saberes que
vocé ja traz, estimulando novas perguntas e te convidando a agir com
intencionalidade e consciéncia sobre o seu papel no SUS.

2Berbel, N.A.N. A Problematizacdo e a aprendizagem baseada em problemas: diferentes termos ou
diferentes caminhos? Interface (Botucatu), v.2, n.2, p. 139-154, 1998.
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Figura 1- Arco de Maguerez

/} TEORIZAGAO \

HIPOTESE DE
PONTOS-CHAVE -
ONTOS-C SOLUCAO
OBSERVACAO APLICACAO A
DA REALIDADE REALIDADE
(Problema) (Pratica)

t ¥

REALIDADE

FONTE: VILLARDI; CYRINO; BERBEL, 20151.*

3 Villardi, M. L.; Cyrino, E.G.; Berbel, N.A.N. A metodologia da problematizacdo no ensino em saidde:
suas etapas e possibilidades. In: A problematizagdo em educagdo em salde: percepcdes dos pro-
fessores tutores e alunos [online]. S30 Paulo: Editora UNESP; S50 Paulo: Cultura Académica, 2015,

pp. 45-52. ISBN 978-85-7983-662-6.
C//—/'I 3
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AS CINCO ETAPAS DO ARCO DE MAGUEREZ

1. OBSERVACAO DA REALIDADE

E o ponto de partida. Aqui, convidamos vocé a olhar com atencdo para
as situacdes concretas do seu cotidiano de trabalho. Que questdes
tém te mobilizado? Que situacdes parecem repetir-se sem solugcdo?
Junto com seu grupo e a tutoria, esse olhar serd aprofundado, buscan-
do perceber detalhes, padrdes, contradicdes. E dessa escuta atenta
da realidade que emergirdo os problemas que merecem ser estudados

com mais cuidado.

2. IDENTIFICACAO DOS PONTOS-CHAVE

Depois de observar, é hora de levantar hipdteses iniciais sobre o que
sustenta o problema. Quais sdo suas causas? O que estd por tras dele?
Quais fatores se entrelacam para que ele continue existindo? Nesse
momento, a sua experiéncia e a do grupo se tornam fundamentais, pois
ajudam a iluminar diferentes angulos da questao. Aqui, ndo buscamos
respostas prontas, mas perguntas potentes, que nos provoquem e nos
ajudem a enxergar o que realmente precisa ser transformado.

3. TEORIZACAO

Agora, buscamos compreender mais profundamente os pontos-chave
levantados. E o momento de dialogar com a teoria, com as pesquisas,
com outras experiéncias. Pode ser lendo um artigo, ouvindo alguém
com vivéncia no tema, estudando politicas publicas. A ideia é ampliar
o olhar e sustentar nossas reflexdes com base no conhecimento cien-
tifico disponivel, construindo juntos sentidos que ajudem a clarear o

problema e suas possiveis causas.

4. HIPOTESES DE SOLUCAO

Com mais clareza sobre o problema, comecamos a pensar: o que pode-
mos fazer a respeito? Que caminhos sdo possiveis? Que acdes pode-
Mos propor, mesmo que pequenas, para transformar essa realidade?
Aqui, sua criatividade, senso critico e desejo de mudanca entram em
cena. As hipdteses de solucdo precisam estar conectadas ao contexto,
vidveis, mas também ousadas o suficiente para provocar movimento.
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5. APLICACAO A REALIDADE

Essa é a etapa em que o conhecimento se devolve & vida. E quando as
ideias ganham forma e viram acdes. Seja por meio do Projeto de Inter-
vencdo, de uma conversa na equipe ou da reorganizagdo de um pro-
cesso de trabalho, o que foi estudado volta ao territério com intencéo
de gerar impacto. Mais do que uma etapa final, ¢ um recomeco — por-

que ao agir, abrimos novas possibilidades de aprender e transformar.

NA SINTESE DR METODOLOGIR

Olhar atento e sensivel para as situacdes concretas do
cotidiano, buscando perceber desafios, contradicoes
e possibilidades de transformacao.

Reflexdo critica sobre as causas do problema, levan-
tando perguntas essenciais para aprofundar o estudo.

Didlogo com conhecimentos tedricos e praticos que
ajudam a compreender melhor o problema e suas di-
mensdes.

Formulacdo de caminhos possiveis, criativos e viaveis
para enfrentar a situacdo identificada.

Devolugdo do conhecimento ao territério, com agdes
concretas que gerem impacto e continuem alimentan-
do o ciclo do aprender-agir-aprender.



As pessoas que mudam o mundo

sao as pessoas que tentam.

Cpore P ugice
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DOS NOSSOS ENCONTROS

Marcia Naomi Santos Higashijima

Os nossos encontros ocorrem, geralmente, trés dias por més, em uma
imersdo. Realmente queremos que vocé encare como uma imersdo e
se desconecte o maximo possivel do trabalho e de outras coisas que
podem tirar a sua concentracdo. Sei que provavelmente vocé apaga
alguns incéndios e por isso te acionam. Entretanto, este é o seu mo-
mento. E o momento em que vocé deixa sua casa, sua familia e seus
objetos, e se propde a vivenciar as relacdes que serdo estabelecidas
aqui — e tudo o que elas podem proporcionar a vocé, e vocé a elas.

Durante esses trés dias vocé poderéa ter atividades em pequeno grupo,
chamado de grupo tutorial, no grande grupo, com todos os discentes
do curso (e de outros cursos), chamado de grupdo, e um momento in-
dividual com a tutoria. Sendo previsto momentos de estudo e de inves-
timento no seu portfdlio e projeto de intervencao.

Logo ao chegar a ESP/MS, vocé terd acesso a sua semana padrao, na
qual estara descrito o cronograma das atividades que ocorrerao, como
como exemplificado no Quadro 1.

Quadro 1- Exemplo de semana padrao da pds-graduacéo.

12 ENCONTRO 1° DIA 22 DIA 32 DIA
. Portfdlio
Manha AbeNrtura Cklj situa- Oficina
Gao problema Estudo dirigido
Investimento no pro-  Fechamento de situ-
Tl Estudo dirigido jeto de intervencéo acdo problema
Estudo dirigido Encomenda
Fonte: prépria.

O momento individual com a tutoria é propicio para discutir as compe-
téncias a serem desenvolvidas, valorizar as que se destacam, identificar
pontos fortes e frageis no processo de trabalho, entender as dinamicas
interpessoais, e fazer uma avaliacdo de si mesmo, do outro, do grupo
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e de como vocé se posiciona em situacdes da vida e do trabalho. Esse
também é o momento em que vocé é avaliado(a) pela tutoria, com base
nas evidéncias apresentadas no seu portfdlio.

Assim, acreditamos no seu comprometimento e esperamos que esta
experiéncia de imersdo seja tdo enriquecedora para vocé quanto é
para nds. Por isso, vamos falar um pouco mais sobre o processo de

avaliacdo e o instrumento que utilizamos como evidéncia — o portfdlio.



Cale o cansaco, refaca o laco

Ofereca um abraco quente

A musica é sé uma semente

Um sorriso ainda é a unica lingua que todos entende
(Tio, gente é pra ser gentil)

Tudo, tudo, tudo, tudo que ndis tem é ndis

, ,
Ww
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DA AVALIACAO
FORMATIVA

Marcia Naomi Santos Higashijima

Acreditamos que a formacdo de profissionais comprometidos com o
SUS precisa considerar os caminhos singulares de cada pessoa. Por
isso, adotamos uma proposta de avaliacdo que é, ao mesmo tempo,
formativa e somativa, valorizando os processos vividos, os aprendi-
zados construidos e os movimentos realizados ao longo do percurso.

Utilizamos o portfélio reflexivo como ferramenta central para esse
acompanhamento. Ele ndo é apenas um repositério de atividades, mas
um espaco vivo de reflexdo, andlise critica e expressdo de si. E por
meio dele que o discente registra, organiza e compartilha seus avan-
cos, suas duvidas, suas descobertas — construindo sentido para o que
vive no curso e na sua realidade de trabalho.

A avaliacdo formativa acontece de forma continua, ao longo de todo
o curso, permitindo ao tutor oferecer devolutivas qualificadas, que
apoiem o desenvolvimento das competéncias previstas no projeto pe-
dagdgico. Essa é uma avaliacdo que também ensina, pois convida a
autoandlise, ao reconhecimento das préprias poténcias e fragilidades,
e ao fortalecimento do compromisso ético-politico com o cuidado em
saude.

No portfdlio, buscamos acompanhar os diferentes aspectos do "apren-
der", com base nos quatro pilares da educacdo propostos por Jacques
Delors* e amplamente reconhecidos na formacdo em saude:

- APRENDER A APRENDER: acolher novos desafios, refletir sobre
o préprio processo de aprendizagem e se comprometer com a (re)
construcdo de praticas e politicas sociais.

4 DELORS, J. La educacidn encierra un tesoro. Madrid: Santillana, 1996.

20
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APRENDER A SER: agir com autonomia, criticidade, responsabi-
lidade e sensibilidade, exercitando a liberdade de pensamento e a
capacidade de imaginar, criar e se implicar.

APRENDER A CONHECER: buscar, selecionar e assimilar conhe-
cimentos cientificos e culturais, atualizando-os continuamente ao
longo da vida.

APRENDER A FAZER: construir saberes significativos por meio da
vivéncia, da experimentacado, do julgamento ético e da correspon-

sabilidade.

APRENDER A CONVIVER E A TRABALHAR JUNTOS: desenvol-
ver a escuta, a empatia, a colaboracdo, o respeito as diferencas e
o cuidado com o outro — dimensdes essenciais para o trabalho em
saude e para a vida em sociedade.

Com base nesses pilares, o instrumento de avaliacdo considera o de-
senvolvimento das seguintes competéncias globais®:

COMUNICACAQO: clareza na expressao escrita e verbal, capacida-
de de andlise, sintese e sistematizacdo de ideias.

GESTAO DA INFORMACAQO: habilidade para buscar, selecionar,
avaliar e utilizar criticamente informacdes.

SISTEMICAS: aplicar os contelidos & prética, propor solucdes cria-
tivas, trabalhar de forma auténoma, identificar pontos fortes e fragi-
lidades, estabelecer conexdes entre teoria e realidade, refletir com
profundidade e utilizar tecnologias de forma significativa.

PESSOAIS E DE GRUPO: organizacdo do tempo, responsabilida-
de com as tarefas, planejamento, autonomia, cooperacao e atuacao

em equipe.

5 COTTA; M. M.; COSTA, G. D. Portfdlio reflexivo: método de ensino, aprendizagem e avaliac3o.
Vicosa, MG: Ed. UFV, 2016.
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Neste curso, compreendemos que competéncia é o conjunto de co-
nhecimentos, habilidades e atitudes que permite a cada pessoa de-
sempenhar suas funcdes de maneira ética, criativa e eficiente. Nesse
sentido, o desenvolvimento de competéncias é articulado em quatro
eixos especificos:

INTERPROFISSIONALIDADE

Envolve a construcdo de praticas colaborativas a partir da in-
teracdo entre diferentes atores. Espera-se que o(a) profissional
desenvolva:

- Comunicacao interprofissional: promover e fortalecer a
comunicacdo entre diferentes profissionais, favorecendo a
escuta, o didlogo e a clareza nas interacdes.

- Reconhecimento das praticas e saberes dos diferentes
atores: valorizar e compreender as atribuicdes, competén-
cias e especificidades das diversas profissdes envolvidas

nos processos de cuidado e formagao.

- Aprendizagem colaborativa: fomentar a aprendizagem
mutua entre os profissionais, com foco no compartilhamen-
to de experiéncias e saberes em contextos reais de pratica.

- Construcao de conhecimento a partir da interacao: gerar
novos conhecimentos e estratégias com base na interacdo
entre os diferentes atores, fortalecendo praticas colaborati-

vas e inovadoras.

22
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GESTAO EM SAUDE

Refere-se a capacidade de planejar, executar e avaliar acdes

que qualifiquem a gestdo em saudde. Envolve:

Andlise estratégica e planejamento: analisar a conjuntura
sociopolitica e institucional, orientar mudancas na formacao
e na pratica profissional, aprofundar investigacdes e coletar
dados relevantes para subsidiar o planejamento estratégico.

Tomada de decisdo e pactuacado coletiva: articular e pac-
tuar decisdes de forma coletiva, envolvendo atores internos
e externos, estabelecendo acordos politicos e parcerias para

alcancar objetivos comuns.

Comunicacao e articulagao interinstitucional: estabelecer
canais efetivos de comunicacdo entre pessoas e instituicdes,
articulando estratégias e acdes integradas entre diferentes
niveis de gestao.

Implementacdo, monitoramento e avaliacdo: executar
acoes planejadas, construir agendas estratégicas, desenvol-
ver sistemas de avaliacdo com uso de indicadores de proces-
so e resultado e acompanhar continuamente a efe

das acoes.
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EDUCACAO EM E NA SAUDE

Destaca a dimensdo pedagdgica do trabalho em saude, espe-
cialmente no campo da formacado permanente. Compreende:

- Elaboracao e implementacdao de projetos pedagdgicos:
conceber e desenvolver projetos pedagdgicos integrados,
estruturando processos permanentes de formacdo em saude
alinhados a realidade do mundo do trabalho.

- Organizacdo de recursos e ambientes de aprendizagem:
organizar a infraestrutura, os recursos educacionais e os es-
pacos de educacdo permanente, garantindo condicoes ade-
quadas para o ensino, a aprendizagem e o cuidado.

- Metodologias e praticas educativas: utilizar metodologias
ativas e abordagens voltadas a educacao de adultos, promo-
vendo o protagonismo dos sujeitos no processo formativo.

- Avaliacao e producdo de sentido: realizar processos avalia-
tivos continuos, analisando atividades e resultados, além de
promover espacos de reflexdo, socializacao e ressignificacdo

dos aprendizados.

20
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ATENCAO A SAUDE

Diz respeito a pratica do cuidado em salude, com base em prin-
cipios como integralidade, corresponsabilidade e protagonis-
mo. Espera-se que o(a) profissional desenvolva:

- Trabalho em equipe e avaliacao do cuidado: atuar de for-
ma colaborativa e avaliar continuamente os processos e re-
sultados do cuidado, visando ao aprimoramento das acdes
de saude.

- Promocao da autonomia e do autocuidado: fortalecer o
protagonismo dos sujeitos em relacdo a prdépria saude, valo-
rizando praticas que ampliem a autonomia individual e cole-
tiva no territdrio.

- Articulacao interinstitucional e pactuacao com atores so-
ciais: estabelecer pactos politicos e parcerias entre institui-
cSes de saude, de formacao, organizacdes sociais e popula-
cao, fortalecendo redes de cuidado e corresponsabilidade.

- Elaboracao e integracao do projeto de cuidado: desenvol-
ver projetos de cuidado a saude que integrem acoes e servi-
cos, articulando diferentes préticas e profissionais, com foco

na integralidade da atencao.

20
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Ao longo do curso, vocé serd convidado(a) a refletir sobre essas com-
peténcias, de forma individual e coletiva, com o apoio da tutoria. O fe-
edback constante serd uma oportunidade de crescimento, ndo apenas
académico, mas também pessoal e profissional.

Para compor o conceito final, trabalhamos com trés eixos de avaliacao:
- ENSINO-APRENDIZADO

. DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

- PROJETO DE INTERVENCAO (PI)

O portfélio reflexivo serd a principal evidéncia tanto para o ensino-
-aprendizado quanto para o desenvolvimento das competéncias. J4 o
Projeto de Intervencdo serd avaliado em dois momentos: ao longo do
processo e em sua conclusao, integrando teoria, pratica e transforma-

cdo da realidade.

A evidéncia é caracterizada como aquilo que fornece subsidios

concretos para a tomada de decisdo, incluindo os resultados :..:

oriundos de pesquisas cientificas®.

A pratica baseada em evidéncias ¢ uma abordagem que compreende
a definicdo clara de um problema, a busca e avaliacdo critica das evi-
déncias disponiveis, a implementacdo dessas evidéncias na pratica e a
analise dos resultados alcancados’.

Ao final desse percurso, esperamos que vocé se sinta mais prepara-
do(a) para enfrentar os desafios cotidianos no SUS, com novas ferra-
mentas, novas lentes e novas conexdes. Que as relacdes construidas
ao longo da formacdo florescam em redes de colaboracdo, e que o
aprendizado vivido se transforme em acdes concretas por um cuida-
do mais humano, justo e potente.

¢ STETLER, C. B. et al. Evidence-based practice and the role of nursing leadership. JONA, v. 28, n.
78, p. 45-53,1998.

7 COTTA; M. M.; COSTA, G. D. Portfélio reflexivo: método de ensino, aprendizagem e avaliacdo.
Vicosa, MG: Ed. UFV, 2016.
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PROJETO DE INTERVENQAO:
sentido, percurso e
poténcia transformadora

Helizene Moreira da Silva | Lais Alves de Souza Bonilha
| Leila Simone Foerster Merey | Valéria Rodrigues de
Lacerda | Fernando Pierette Ferrari

O Projeto de Intervencao (Pl) tem como objetivo qualificar a pratica
profissional, promovendo mudancas reais no territério e contribuin-
do para o desenvolvimento de competéncias ao longo do curso. Ele
comecga a ser construido desde o inicio da formacgao, de forma pro-
gressiva, articulando os eixos de ensino, de competéncias e os desa-
fios concretos do SUS.

O Pl é uma estratégia de transformacao: um plano ou conjunto de
acoes voltadas para resolver ou minimizar um problema identificado
no processo de trabalho. Sua implementacdo deve acontecer no coti-
diano dos servicos, com participacao da equipe de saude, apds acor-
dos, escuta e apoio coletivo. Quando bem construido, o Pl gera impac-
to ndo apenas na organizacdo do trabalho, mas também na formacéao
do(a) discente e na melhoria do cuidado a populacao.

Mais do que uma tarefa académica, o Pl é uma experiéncia formativa
que expressa o desejo genuino de intervir com responsabilidade,
sensibilidade e método. Ele nasce de um incémodo, de uma pergun-
ta, de algo que ndo estéd funcionando como poderia — e que pode ser
transformado com criatividade, escuta e acdo planejada.

Esperamos que o Pl contemple?:
- A singularidade do territdrio e suas poténcias;
- A construcao coletiva com a equipe e comunidade;

8 Caracteristicas e elementos elaborados no curso de Formag&do de Tutores para a pés-graduacao
lato sensu da Escola de Saude Pdblica Dr. Jorge David Nasser, realizado entre maio e junho de 2025.
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- A articulacao entre teoria e pratica (a praxis);
- O desenvolvimento das competéncias previstas no curso;

- A inovacao, mesmo que em pequenos passos, com foco na reali-
dade local;

- A expressao do sentir e do pensar do(a) discente, reconhecendo

sua subjetividade.

O PI deve ser construido com coeréncia e aplicabilidade, buscando
solucdes vidveis e sustentaveis, que possam se manter no tempo e ge-
rar aprendizado continuo. Ele é uma oportunidade de exercitar a escu-
ta sensivel, a anélise critica e o compromisso com o cuidado em saude

publica.

O QUE O PROJETO DE INTERVEN(;AO
reeLo— ene_~ Sex

Compreender o que o Pl ndo é também faz parte do processo forma-
tivo. Isso ajuda a preservar sua coeréncia com os objetivos do curso e
com os principios do SUS.

O Pl ndo deve ser:
Uma acdo pontual, sem vinculo com o contexto real do trabalho;

Uma pesquisa académica, um relatdrio técnico, um didrio de campo

ou um ensaio tedrico;
Um projeto solitario, desconectado da equipe e da comunidade;
Uma proposta engessada ou de dificil aplicacao;

A mera descricdo de uma pratica ja existente, sem proposta de ino-
vacdo ou transformacao.

O Pl é movimento, vontade de mudanca com afeto e método. N3o é
uma tarefa pronta para ser preenchida, mas sim um caminho trilhado
com curiosidade, implicacdo e desejo de fazer a diferenca.
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O QUE O PROJETO,DE INTERVEN(;AO
IOA’QJC/(./SOL/ exr e Sex

Para cumprir seu papel como ferramenta de transformacao, o Pl preci-
sa ser:

Conectado com a realidade local, sensivel aos desafios e possibi-
lidades do territério;

Planejado de forma cuidadosa, com objetivos claros e etapas via-
veis;

Aplicavel, dentro dos limites e recursos disponiveis;

Inovador, trazendo novos olhares, reorganizando praticas ou pro-
pondo solucdes criativas;

Coletivo, construido com a equipe e, sempre que possivel, com
usudrios e demais atores do territdrio;

Significativo, tanto para quem realiza quanto para quem é impac-
tado;

Transformador, mesmo que em pequenas escalas;

Continuo, com potencial para seguir existindo apds o fim do curso.

@o—wvo-/ Sexrocu WMJJQOVO{o-

O PROJETO DE INTERVENCAO?

A avaliacdo do Pl reconhece o processo vivido, mais do que apenas
o produto final. Importa o caminho trilhado, as decisGes tomadas, os
aprendizados conquistados e os impactos gerados.

Alguns dos critérios de avaliacao s3o:

Clareza e organizacédo das etapas (diagndstico, planejamento, exe-
cucao, avaliacdo);

Participacdo da equipe e de outros profissionais;
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Envolvimento da comunidade, sempre que possivel;
Aplicabilidade e potencial de transformacao no servico;
Flexibilidade e capacidade de ajustes no percurso;
Integracao entre teoria e pratica;

Coeréncia com os objetivos do curso e com as competéncias desen-

volvidas;

Originalidade da proposta;

Expressdo dos sentimentos e reflexdes do(a) discente;
Satisfacdo com o processo vivido;

Anélise critica sobre o processo e resultados alcancados.

A avaliacdo do Pl é, antes de tudo, um reconhecimento da sua traje-
téria. Ela valoriza o esforco, a criatividade, o pensamento critico e o
desejo genuino de contribuir com o SUS. Cada passo do projeto é uma
oportunidade de aprender — e de transformar o mundo ao redor com

o que se aprende.
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PROJETO PEDAGOGICO
DE CURSO

Marcia Naomi Santos Higashijima | Helizene Moreira da Silva

Nome do Curso: Pés-Graduacao lato sensu em Saude do Trabalhador
e da Trabalhadora.

Area de conhecimento (capes): Satde Coletiva/Satde Publica.
Nivel: Pés-graduacao lato sensu.

Carga horaria total: 435 (quatrocentas e trinta e cinco) horas.

Legislacdo Federal:
Resolucdo MEC/CNE/CES n. 01, de 08 de junho de 2007.
Resolucdo MEC/CNE/CES n. 01, de 06 de abril de 2018.

Legislacao Estadual:

Decreto n. 4.993, de 20 de fevereiro de 1989.

Resolucdo n. 119/SES/MS, de 23 de setembro de 2022.
Deliberacao CEE/MS n. 10.679, de 13 de agosto de 2015.
Deliberacdo CEE/MS n. 11.394, de 25 de junho de 2018.
Deliberacdo CEE/MS n. 13.180, de 3 de junho de 2025.

Parceria: Coordenadoria Estadual de Vigilancia em Saudde do Traba-
Ihador/Secretaria de Estado de Saiude de Mato Grosso do Sul.

PERFIL DO EGRESSO

O egresso do curso deverd ter capacidade critico-reflexiva para pro-
por, analisar e executar acdes, servicos, projetos e programas de pro-
mocao, protecdo e recuperacdo da saude, com base nos fundamentos

do SUS.
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OBJETIVO GERAL

Qualificar trabalhadores da saide com habilidades critico-reflexivas
para propor, analisar e executar acdes, servigos, projetos e programas
de promocao, protecao e recuperacao da saude, com base nos princi-
pios e diretrizes do SUS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer a compreensao sobre o papel do Estado na protecao so-
cial e no enfrentamento das desigualdades sociais, reconhecendo
suas implicacdes para a saude publica.

Aprofundar o entendimento sobre os principios do SUS, sua organi-
zacao, diretrizes e os desafios enfrentados na consolidacdo de um
sistema publico, universal e equanime.

Desenvolver a capacidade de anélise critica, identificacdo de pro-
blemas prioritarios e proposicdo de solucdes assertivas e criativas
para as demandas de saude.

Estimular a pratica investigativa, valorizando a pesquisa como fer-
ramenta de producdo de conhecimento e transformacao das reali-
dades em saude publica.

Reconhecer e integrar diferentes saberes, valorizando a diversidade
de experiéncias e perspectivas na construcao coletiva das préticas

em saude.

CARGA HORARIA

O curso teréd 435 (quatrocentas e trinta e cinco) horas distribuidas em
cinco eixos tematicos, conforme Quadro 2.
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Quadro 2 - Distribuicdo da carga horaria do curso por eixo tematico.

EIXO TEMATICO CHT CHP

Saude e sociedade 135 horas-aula 108 horas-aula

Condicoes do e para

o trabalho 72 horas-aula

90 horas-aula

Trabalho e adoeci-
72 horas-aula

mento

Vigilancia em satde
do trabalhador

Investigacao em

Saude

90 horas-aula

90 horas-aula

30 horas-aula

72 horas-aula

15 horas-aula

CHD CR* SIT
27 horas-aula 09 Obrigatério
18 horas-aula 06 Obrigatdrio
18 horas-aula 06 Obrigatdrio
18 horas-aula 06 Obrigatério
15 horas-aula 02 Obrigatério

Fonte: prépria. Legendas: CHT = carga horaria total. CHP = carga horéria presencial. CHD = carga horaria em Dispers&o. SIT =

situacdo. OBG = obrigatdrio. OPT = optativo; CR = créditos. *01 (um) crédito equivale a 15 (quinze) horas.

MATRIZ CURRICULAR E EMENTA

EIXO TEMATICO UNIDADE DE ENSINO

O Sistema Unico de
Saude e a concepgéo de
saude

Satde e Sociedade Direitos humanos e saude

Planejamento, gestdo e
educacdo em e na salde

EMENTA

A histéria da saide no Brasil. Princi-
pios e diretrizes do Sistema Unico de
Saude. Construgdo sécio-histérica do
conceito de sadde e doencga. Deter-
minacdo social da saude. Promocédo e
prevencdo em saude. Controle social.

Concepcao de direitos humanos. Di-
reitos humanos e suas interseccdes
no Sistema Unico de Saude. Direitos
humanos e o trabalho. Etica socioam-
biental. Relacdes étnico-raciais.

Redes de atencdo a saude. Interpro-
fissionalidade. Ferramentas de plane-
jamento em saude. Monitoramento e
avaliacdo. Educacdo em e na saude.
Educagdo permanente em sadde. Me-
todologias ativas de problematizagao
da realidade.
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Saude do trabalhador e
da trabalhadora como
politica publica

Condicées do e para
o trabalho Relacdes de trabalho e o
trabalho como realizacdo

e violagdo de direitos

Condic&es contemporéa-
neas para o trabalho

Processos de
adoecimento

Trabalho e adoeci-
mento

Saude mental

Doencas relacionadas ao
trabalho

Construcdo histérica da Politica Na-
cional de Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora. Organizagcdo dos ser-
vicos para a saude do trabalhador. O
movimento social organizado na ga-
rantia de condi¢des adequadas para
o trabalho. Concepcdo de trabalho.
Intersetorialidade.

Trabalho e género. Divisdo sexual e
social do trabalho. In-visibilidade do
trabalho feminino. Trabalho infantil.
Trabalho escravo. Trabalho indigena.
Trabalho doméstico. Formas de vin-
culo empregaticio.

Ementa: Espaco publico e privado do
trabalho. Tecnologias sociais usadas
para o trabalho (WhatsApp, Insta-
gram, Facebook). Teletrabalho. Traba-
lho e relagdes familiares.

Normalidade e adoecimento: discus-
sdo de conceitos. Fatores de risco na
producdo do adoecimento. A multi-
causalidade do adoecimento. Fatores
de protecdo ao adoecimento. Ferra-
mentas de andlise de riscos, causas
e processo de trabalho (situacBes
do trabalho). Acidente de trabalho.
Andlise ergondmica do trabalho (ab-
senteismo, sazonalidade, organiza-
cdo do trabalho, relagdes com cole-
gas e chefia, etc.). Trabalho prescrito
e trabalho real. Trabalho alienado.

Psicopatologia. Psicodinamica do
trabalho. Experiéncias em saulde
mental do trabalhador. Modelo ope-
rério italiano de luta pela saude.

Classificacdo das doencas ocupa-
cionais. Doencas relacionadas a
exposicdo de ruidos e a agentes
fisicos. Lesdo por esforco repeti-
tivo. Doencas decorrentes da ex-
posicdo a fatores bioldgicos. Do-
encas de notificacdo compulséria.
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Territério. Aspectos conceituais da

vigilancia em salde do trabalhador.

As vigilancias e o traba- Articulacdo entre as vigilancias em
lho saude. Ferramentas para a vigilan-

cia. Estudos em saudde do trabalha-

dor (pesquisa). Ramos de producso.

Os servicos assistenciais
e a vigiléncia em salde

do trabalhador

Vigildncia em saiude
do trabalhador

Os servicos assistenciais e a vigi-
lancia em saude do trabalhador.

Conceitos e definicdes da epide-

miologia. Processo salde-doenca.

Coleta, analise e registro Niveis de prevencdo. Sistemas de
de dados informacdo em salde. Indicadores

de saude. Coleta, andlise e produ-

gao de dados. Ficha de notificacao.

Intervencdo em saude. Elabora-
cdo e execucdo do projeto de in-
tervencdo, considerando o plane-
jamento estratégico. Trabalho de
conclusdo de curso. Apresenta-
cdo dos projetos de intervencdo.

Intervencao em

Satde Projeto de Intervencao

FREQUENCIA

Conforme a Deliberacdo CEE/MS n® 10.679/2015, a frequéncia minima
exigida serd de 75% (setenta e cinco por cento), sendo utilizado o con-
trole por meio de lista de presenca. Ressalta-se, contudo, que o discen-

te ndo poderd concentrar suas auséncias em um Unico eixo de ensino.

CERTIFICACAO

De acordo com a Deliberacado CEE/MS n®13.180, de 3 de junho de 2025,
a Escola de Saude Publica Dr. Jorge David Nasser emitira certificado
de conclusdo de curso com validade nacional.

Para obté-lo, os discentes deverao cumprir os seguintes requisitos: mi-
nimo de 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia, desempenho
satisfatdrio nas avaliacdes e divulgacao do Projeto de Intervencao apli-
cado.

O ndo cumprimento de qualquer um desses critérios implicara reprova-
¢do, ndo sendo permitido o reaproveitamento para fins de certificacdo.
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TERMO DE REFERENCIA
PARA ELABORACAO DE
NARRATIVAS

Lais Alves de Souza Bonilha | Helizene Moreira da Silva | Adriane
Pires Batiston | Fernando Pierette Ferrari | André Vinicius Batista
de Assis | Marcia Naomi Santos Higashijima

A narrativa de fatos vivenciados pelos profissionais serd uma das fer-
ramentas pedagdgicas utilizadas neste curso de pds-graduacao. Ela-
boradas pelos discentes ao longo da formacao, essas narrativas devem
ser construidas com atencao e cuidado. Por isso, é importante que este
termo de referéncia seja lido com atencdo e mantido para consultas

futuras.

Escrever uma narrativa implica fazer um recorte: escolher como rela-
tar um fato que, dentro de uma tematica especifica, tenha significado
para quem escreve. Esse relato deve também despertar o interesse dos
colegas de grupo, contribuindo para o processo de aprendizagem co-
letiva. O estilo de escrita é fundamental — pode tornar o texto envol-
vente ou, ao contrario, torna-lo pouco atrativo.

A descricdo do fato deve ser rica em detalhes e contextualizada: quan-
do e onde aconteceu, quem estava envolvido, como estavam essas
pessoas, quais aspectos foram relevantes, que fatores influenciaram
o desfecho. E importante incluir as aprendizagens construidas, os ele-
mentos que favoreceram ou dificultaram a situacao, e se houve alguma
transformacao na realidade.

Conflitos de interesse devem ser considerados, reconhecendo que a
sociedade é marcada por disputas de valores, ideias e projetos ético-
-politicos diversos. A situacdo relatada pode expressar desafios, difi-
culdades ou conflitos, mas também descobertas, conquistas e acdes
bem-sucedidas no processo de trabalho.
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Ao elaborar sua narrativa, observe se o fato relatado dialoga com os
eixos de ensino-aprendizagem do curso.

Para tornar o texto mais interessante e fidedigno, vocé pode utilizar di-
ferentes recursos de linguagem: escrever em primeira ou terceira pes-
soa, inserir didlogos, descrever sons e atmosferas. O essencial é garan-
tir a clareza do texto e a presenca dos principais elementos envolvidos
na situacao.

A producao das narrativas € um momento significativo da aprendiza-
gem. Ela exige mobilizacdo de saberes para analisar a realidade, sele-
cionar fatos relevantes conforme a teméatica proposta, identificar as-
pectos relacionados aos eixos do curso, organizar ideias com clareza e
elaborar um texto que contribua com o processo pedagdgico do gru-
po, estimulando o desenvolvimento de diversas competéncias.

Para garantir a confidencialidade, o texto ndo deve conter o nome do
autor nem identificar pessoas, servicos ou cidades reais. Utilize nomes
ficticios. A narrativa deve conter um titulo representativo e interessante.

FORMATACAO OBRIGATORIA:
Texto com no maximo uma pagina A4;
Fonte Arial ou Times New Roman, tamanho 12;

Texto justificado, com espacamento entre linhas de 1,0.

ORIENTACOES PARA ENTREGA:

Imprima o nimero necessario de cépias para o pequeno grupo, incluin-
do ofa) tutor(a), sem identificacao, e traga no dia combinado com a
tutoria.
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TERMO DE REFERENCIA
PARA A ELABORACAO DO
PORTFOLIO

Lais Alves de Souza Bonilha | Helizene Moreira da Silva | Adriane
Pires Batiston | Fernando Pierette Ferrari | André Vinicius Batista
de Assis | Marcia Naomi Santos Higashijima

O portfdlio seré utilizado como ferramenta pedagdgica e instrumen-
to de avaliacdo formativa ao longo de todo o curso, acompanhando
o desenvolvimento das competéncias pelos discentes. Serd construi-
do de forma continua, tanto durante os encontros presenciais quanto
nos periodos a distancia, com horarios dedicados para sua elaboracao.
Além de organizar os produtos gerados ao longo do curso, o portfé-
lio estimulard a reflexdo critica sobre o percurso formativo e sobre as
transformacdes percebidas na realidade do trabalho.

Com o objetivo de fortalecer a consciéncia analitica e ampliar o apro-

veitamento do curso, o portfdlio devera conter, necessariamente:

- Autoavaliacao: reflexdo sobre o empenho individual, os avancos no
desenvolvimento de competéncias nos eixos do curso (gestdo, edu-
cagao, atencdo a saude e interprofissionalidade), e a contribuicdo
pessoal para o grupo.

- Avaliacao dos pares: andlise da contribuicao dos colegas para o
seu proéprio processo de aprendizagem, destacando pessoas, expe-
riéncias marcantes, trocas significativas e aspectos relacionais.

- Andlise critica da realidade do trabalho: identificacdo de necessi-
dades, limites e poténcias do seu contexto profissional, bem como
as mudancas percebidas ao longo do curso.

- Registros de sentimentos: expressdes dos afetos mobilizados du-
rante as atividades, incluindo percepcdes sobre o processo de ensi-
no-aprendizagem e sobre os desafios enfrentados no cotidiano do
trabalho.
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- Questdes de Aprendizagem (QA): sinteses individuais elaboradas
apos o processamento das situacdes-problema e narrativas, com re-
flexdes sobre as vivéncias nas oficinas.

- Sinteses da QA em grupo: producdo coletiva realizada ao final de
cada situacdo-problema e narrativa, contendo as hipdteses elabo-
radas para transformacao da realidade e o avanco do grupo em re-
lacdo ao momento inicial.

- Avaliacao do tutor: apreciacdo sobre o papel do tutor no seu de-
senvolvimento durante o curso e sua influéncia na realidade do tra-

balho.

Além desses elementos, o portfdlio deverd conter registros diretamen-
te relacionados ao desenvolvimento do Projeto de Intervencao (Pl), com
vistas a apoiar uma atuacao critica e transformadora:

- Diagnéstico da realidade: identificacdo de problemas prioritarios,
andlise da governabilidade do discente, possibilidades de parceria

e definicao das prioridades para intervencao.

- Execucdo do PI: descricdo das acdes realizadas, principais desafios
enfrentados, ajustes realizados durante o percurso e avaliacdo da
caminhada rumo a conclusdo do projeto.

O portfdlio também poderad incluir elementos diversos que expressem o
processo de aprendizagem e a singularidade de cada discente: trechos
de conversas, relatos, lembretes, artigos, imagens, desenhos, esque-
mas, fotos, musicas, poemas, cronicas, entre outros registros signifi-
cativos. Esses materiais conferem identidade ao portfdlio e o transfor-

mam em um recurso personalizado, sensivel e auténtico.

A versdo do portfélio sera fisica, e aspectos como estética, organiza-
cdo, criatividade e originalidade também serdo considerados em sua

avaliacao.

Durante os encontros presenciais, o portfélio servird como meio de
didlogo entre tutor e discente nos momentos de avaliacdo individual.

Esse acompanhamento apoiard o reconhecimento das competéncias
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desenvolvidas e das ainda necessérias, promovendo uma avaliacdo
compartilhada e favorecendo a reflexdo critica sobre o percurso no
curso e no trabalho.

Por fim, os registros contidos no portfélio serdo utilizados como evi-
déncias na avaliacdo final. Somente o que estiver documentado po-
dera ser considerado como referéncia para avaliacao.
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REGULAMENTO DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Resolucao n. 119/SES/MS
Campo Grande, 23 de setembro de 2022.

O Secretério de Estado de Saidde de Mato Grosso do Sul, no uso de
suas atribuicdes legais e, considerando o disposto no artigo 42 do De-
creto n. 4.993, de 20 de fevereiro de 1989, alterado pelo Decreto n. 5.254,
de 18 de outubro de 1989,

RESOLVE:

Art. 12 - Aprovar o Regulamento de Ensino, Pesquisa e Extensao da
Escola de Saude Publica Dr. Jorge David Nasser, com sede em Campo
Grande, Mato Grosso do Sul, na forma de seu Anexo |, desta Resolucdo.

Art. 22 - Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacao.

Art. 32 - Ficam revogadas as disposicdes em contrario, em especial a
Resolucdo n. 079/SES/MS, publicada no Diario Oficial n. 8.785, de 23 de
outubro de 2014.

FLAVIO DA COSTA BRITTO NETO
Secretario de Estado de Saude

ANEXO | da Resolucao SES/MS/N? XX/2022
Regulamento de Ensino da Escola de Saude Publica
Dr. Jorge David Nasser

4]
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CAPITULO |
DAS FINALIDADES E ORGANIZACAO GERAL

Art. 42 - Para atender as suas finalidades a Escola de Saude Publica
Escola de Salde Publica Dr. Jorge David Nasser (ESP/MS) atuaré prin-
cipalmente no trinbmio ensino-pesquisa-extensao, executando:

| - Curso livre, pds-graduacao lato e stricto sensu visando a qualifica-
¢do do trabalhador e dos servicos de saude do Sistema Unico de Sau-

de (SUS);

Il - Pesquisa e evento cientifico para a producdo e disseminacdo do
conhecimento, objetivando o avanco da ciéncia na producdo de salde
no SUS;

Il - Extensdo, como processo educativo, artistico, cultural, cientifico e
de comunicacdo que pode articular o ensino e a pesquisa, viabilizando
a producdo de conhecimentos e a aproximacao entre a ESP/MS, pro-

fissionais e trabalhadores de saude e a sociedade.

Art. 52 - As acOes de ensino da ESP/MS devem ser planejadas e exe-
cutadas compreendendo um conjunto de atividades tedrico-préticas,
metodologicamente organizadas, podendo ser dispostas em projeto,

programa ou plano.

§12 O projeto, programa ou plano de ensino sera elaborado por profis-
sionais da ESP/MS, &reas técnicas da Secretaria de Estado de Saude
de Mato Grosso do Sul e instituicdes parceiras, devendo constar obri-

gatoriamente:

| - Identificacdo do curso;

Il - Pdblico alvo;

Il - Justificativa;

IV - Objetivos;

V - Parcerias, se houver;

VI - Periodo e Periodicidade;
VII - Matriz Curricular;

VIl - Metodologia;

42



20

N

IX - Certificacao;
X - Infraestrutura fisica;
XI - Orcamento detalhado;

X - Referéncias bibliograficas.

§ 22 - Para curso na modalidade lato e stricto sensu, certificado pela
ESP/MS, seré exigido o projeto detalhado, conforme normativas vigen-
tes.

§ 32- Os projetos lato e stricto sensu devem ser aprovados pela equipe
técnica da ESP/MS para a sua execucao.

Art. 62 - As acdes desenvolvidas sob convénio ou outras modalidades
juridicas deverado se adequar ao regulamento da instituicdo tituladora
e, s6 poderdo ter inicio apds consenso entre as partes.

Art. 72 - As acles lato e stricto sensu desenvolvidas pela ESP/MS terdo
um (a) coordenador (a), servidor efetivo, lotado na ESP/MS, responsavel
pela elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo destas, designado pelo
Diretor (a) da ESP/MS, considerando o perfil e trajetdria profissional.

Art. 82 - Os cursos lato e stricto sensu certificados pela ESP/MS terdo
um Colegiado de Curso, presidido pelo (a) coordenador (a) do curso e
secretariado pela Secretaria Académica (SA) da ESP/MS.

Art. 92 - S30 atribuicdes do (a) coordenador (a) de ensino:

| - Elaborar e ajustar o projeto, monitorar e avaliar a acao;

Il - Representar oficialmente a acao;

Il - Monitorar a execucao financeira;

IV - Promover a educacdo permanente em saude da equipe de trabalho;

V - Desenvolver instrumentos de acompanhamento e avaliagdo peda-
gdgica, se for o caso;

VI - Prezar pela qualidade do curso e pela metodologia adotada pela
ESP/MS, descrita no Projeto Pedagdgico Institucional e Projeto Peda-

gdgico de Curso;

VIl - Demandar a producao de relatdrios a equipe de trabalho;
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VIII - Solicitar ao corpo discente a designacdo de um representante,

por turma de curso;
IX - Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

X - Decidir, consultando o Colegiado, sobre questdes relacionadas ao
discente quanto ao percurso pedagdgico no curso;

XI - Elaborar relatérios e outros documentos necessarios ao acompa-

nhamento do curso.

Art. 102 - O Colegiado de Curso é uma insténcia consultiva e delibera-
tiva, tendo por objetivo o acompanhamento das atividades pedagdgi-
cas, bem como assegurar um espaco democratico de compartilhamen-

to de decisdes. Tendo por atribuicdes:

| - Propor ajustamentos a execucdo do projeto, programa ou plano;
Il - Deliberar sobre infracao disciplinar;

lll - Assegurar ao discente acompanhamento pedagdgico efetivo, con-
forme metodologia adotada;

IV - Discutir sobre questdes relacionadas ao discente quanto ao per-

curso pedagdgico no curso;
V - Outras questdes que forem consideradas pertinentes.

Paragrafo unico - O Colegiado de Curso reunir-se-a sempre que convo-
cado, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias.

Art. 112 - Compde o Colegiado de Curso:
| - Coordenador do curso;
Il - 1 (um) representante da Secretaria Académica;

Il -1 (um) membro do corpo docente, escolhido entre os seus pares, e

com mandato até o final do curso;

IV - 01 (um) representante discente escolhido pelos seus pares, que teré
mandato até o final do curso.

Art. 122 - Compete ao secretariado do Colegiado:

| - Secretariar as reunides, responsabilizando-se pelos registros e do-
cumentacao necessaria para o bom andamento do Colegiado;

Il - Executar outras tarefas que lhes forem atribuidas.
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Art. 132 - O Regime Disciplinar seré redigido em regulamento préprio.

CAPITULO II
DA ORGANIZAGAO DIDATICA

SECAO|
DA INSCRICAO, SELEGAO E MATRICULA

Art. 142 - As acdes da ESP/MS, prioritariamente, terdo como publico
alvo portadores de diploma de nivel superior. E o critério de acesso
deve estar disposto no projeto, programa ou plano.

Art. 152 - Cursos lato e stricto sensu destinam-se aos portadores de
diploma de nivel superior, emitido por instituicdo reconhecida pelo Mi-

nistério da Educacdo ou similar.

Art. 162 - O ingresso ao curso lato e stricto sensu dar-se-a4 mediante
processo seletivo, redigido por edital especifico.

§ 12 - Seréd instituida Comissao de Selecdo visando a selecdo dos can-
didatos para preenchimento das vagas, de acordo com as etapas esta-
belecidas.

§ 22 - E vedada a matricula em mais de um curso lato e stricto sensu

ofertado pela ESP/MS, realizado concomitantemente.
Art. 172 - Serdo exigidos para matricula os seguintes documentos:

| - Diploma de graduacao, frente e verso - em unica folha, original e
copia;

Il - 01 foto 3x4;

Il - Certidao de nascimento ou casamento, original e cdpia;

IV - Registro Geral, original e cépia;

V - Cadastro de Pessoa Fisica (CPF), original e cépia;

VI - Titulo de eleitor, original e cépia;

VIl - Carteira de reservista (para pessoas do sexo masculino), original e

copia.
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Paragrafo unico - Para os cursos livres pode ser dispensavel a apre-
sentacdo dos documentos do caput, contudo o projeto, programa ou
plano deve estabelecer as informacdes necessérias para a inscricao.

Art. 182 - O discente matriculado em curso lato e stricto sensu que ficar
impossibilitado de frequentar as atividades curriculares, serd obrigado
a proceder o desligamento ou trancamento da matricula.

§ 1% - Em caso de trancamento de matricula o discente podera no peri-
odo de 24 (vinte e quatro) meses requerer a continuidade da matricula.
O discente devera reiniciar o curso, ndo sendo permitida a retomada a
partir da carga horaria anteriormente cursada.

§ 22 - A matricula somente podera ser trancada apds o discente ter fre-
quentado 25% (vinte e cinco por cento) da carga horéria total do curso,
salvo casos de excepcionalidade, como motivo de salde e outros am-
parados por lei, julgados pela coordenacao de curso.

§ 32 - O discente que deixar de frequentar as aulas sem ter efetuado o
trancamento de matricula perderd a sua vaga, devendo para concluir o

curso realizar nova inscricao e selecao.
§ 4° - N3o serd permitido o aproveitamento de créditos ou carga horéaria.

Art. 192 - O trancamento de matricula sera efetivado mediante reque-
rimento do discente a Secretaria Académica que submetera a Coorde-

nacdo de Curso.

Paragrafo unico - O discente serd comunicado da decisdo da Coorde-
nacdo de Curso através de expediente da Secretaria Académica.

Art. 202 - A readmiss3o devera ser solicitada através de requerimento
do candidato a Secretaria Académica até o prazo final da matricula

para O Curso.

§ 12 - A Coordenacgao de Curso opinara sobre a readmissdo com base
em andlise do histdrico escolar do discente e de acordo com a disponi-
bilidade de vaga, podendo exceder até em 03 (trés) o nimero de vagas
estabelecidas em projeto, programa ou plano.
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SUBSECAO |
ACOES AFIRMATIVAS

Art. 212 - As acdes afirmativas consideram o principio da equidade,
defendendo os direitos individuais, coletivos e difusos e o combate a
discriminacdo e as demais formas de intolerancia.

Art. 222 - AESP/MS adotara em seus editais de selecdo vagas reserva-

das para pessoas preta, parda, indigena, transexual e com deficiéncia.

Paragrafo unico - Serd constituida Comissao de Verificacdo com o ob-
jetivo de aferir a veracidade da autodeclaracdo e outros documentos
previstos em edital.

SECAO I
DO REGIME PEDAGOGICO

Art. 232 - O curriculo de cada projeto, programa ou plano de ensino
serd estabelecido em Projeto Pedagdgico préprio, devendo adotar

como metodologia o preconizado nos documentos institucionais da
ESP/MS.

Art. 242 - Os conteldos estardo dispostos na matriz curricular, a partir
de eixos tematicos e unidades de ensino, que devera ser integralmente
cursada pelo discente.

§12 - Compreende-se por eixo tematico o conjunto de unidades de en-
sino, com carga horéria pré-definida.

§ 22 - Compreende-se por unidade de ensino a descricdo de conteldos
e atividades relacionadas ao eixo tematico.

Art. 252 - A matriz curricular podera conter eixos teméticos classifica-
dos em:

| - Obrigatérias;
Il - Optativas.
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§12 - Os eixos teméaticos obrigatdrios sdo aqueles considerados essen-
ciais ao alcance dos objetivos do curso, constituindo-se em requisito
para a finalizacdo do curso.

§ 22 - S30 considerados eixos tematicos optativos, ainda que de ma-
tricula obrigatdria, aqueles oferecidos como complementacdo em de-
terminadas dreas do conhecimento e que sejam de interesse para os

objetivos do curso, ndo sendo requisito para a finalizacdo do mesmo.

Art. 262 - A unidade de ensino serd expressa em crédito, onde 15 (quin-
ze) horas-aula corresponderd a 1 (um) crédito.

Art. 272 - O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é item obrigatério
dos cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu, bem como sua apre-
sentacao.

§ 12 - O projeto pedagdgico dos cursos lato sensu priorizard o TCC em
formato de intervencao, tendo por diretriz a abordagem de temas-pro-
blemas dos servicos, cujos resultados possibilitem uma contribuicdo a
melhoria das préticas profissionais, da organizacao e gestdo do siste-
ma de saude.

§ 2° - Apds avaliacdo do TCC o discente terd o prazo de 30 (trinta) dias
para a entrega da versao final, realizada as correcdes sugeridas e nas
normas estabelecidas. O ndo atendimento implica na ndo integraliza-

¢do dos créditos.

Art. 282 - O discente matriculado concluird o curso por meio da obten-

cdo do total de créditos do curso e a aprovacado do Trabalho de Conclu-

s3o de Curso (TCC).

SUBSEGCAO |
DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Art. 292 - O aproveitamento de créditos ndo poderd ser aceito pela
ESP/MS, salvo excecao.

§ 12 - A solicitacdo de aproveitamento de créditos serd analisada pela

coordenacado de curso junto com a Diretoria da ESP/MS.
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§ 22 - O discente requerera junto a Secretaria Académica a autorizacao
do aproveitamento de créditos ao iniciar o curso, devendo ser obser-
vado:

| - Coeréncia com o curriculo do curso;
Il - Carga horéria, conteldo e bibliografia compativeis;

Il - N&o ultrapassar 1/3 (um terco) do total dos créditos/carga horéaria
do curso correspondente.

§ 32 - Na solicitacao de aproveitamento de créditos deverd constar o
comprovante de conclusdo de curso ou de unidade de ensino cursada,
acompanhado do histérico escolar e programa, ementa, bibliografia e
carga horaria.

§ 42 - Quando ocorrer o aproveitamento de uma unidade de ensino
devera constar no histérico escolar do discente a carga horéria e ava-
liacdo (frequéncia e aproveitamento) do curso de origem.

SUBSECAO II
DA AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

Art. 302 - A avaliacdo da aprendizagem sera feita por eixo tematico ou
unidade de ensino, incidindo sobre a frequéncia e aproveitamento.

Art. 312 - A frequéncia as aulas e demais atividades é obrigatdria aos
matriculados.

§12 - Independente dos demais resultados obterd o conceito “I” (insufi-
ciente) o discente que nado frequentar, no minimo, 75% (setenta e cinco

por cento) da carga horaria de cada eixo tematico.

§ 2% - Em caso de doenca que impeca o discente de atingir o limite
minimo de frequéncia mencionado no paragrafo anterior e, desde que
nao tenha se mantido afastado por tempo superior a 35% (trinta e cinco
por cento) do total da carga horaria do eixo teméatico, ser-lhe-& permi-
tido compensar a frequéncia insuficiente por meio de atividades esta-
belecidas pelo docente.
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§ 32 - O atendimento domiciliar estd amparado em duas situacdes es-
peciais:
| - Atendimento especial para pessoas com incapacidade fisica;

Il - Atendimento especial para gestante.

Art. 322 - A verificacdo e o registro da frequéncia nas atividades peda-

gdgicas sdo de responsabilidade docente.

Paragrafo unico - A atribuicdo do registro de frequéncia poderé ser
delegada a Secretaria Académica, que adotara o sistema que conside-
rar mais adequado para cumprir esta tarefa.

Art. 332 - O aproveitamento pedagdgico, a ser expresso em notas e/ou
conceitos, obedecera a seguinte escala:

| -10 a 9= A (excelente)

Il - 8,9 a8=B (bom)

Il -7,9 a 7= C (regular)

IV - 6,9 a 0= | (insuficiente)

Art. 342 - A avaliacdo do aproveitamento é obrigatdria para os eixos te-
maticos, facultativo para as unidades de ensino e, devera representar o
somatdrio dos seguintes fatores:

| — Assiduidade e comprometimento para com o percurso pedagdgico;
Il — Compreensao dos conteldos desenvolvidos;

lll — Desenvolvimento de competéncias descritas no projeto pedagd-

gico.

Paragrafo unico - Ao discente que ao final do processo de avaliacdo
obtiver o conceito “I” (insuficiente) serd concedido o prazo de 48 (qua-
renta e oito) horas para contestacdo, devendo apresentar motivo justo
e comprovado, onde a juizo do docente e coordenacado poderd reava-
liar e/ou aplicar uma avaliagdo especial.

Art. 352 - Serd considerado aprovado no eixo teméatico e unidade de
ensino o discente que obtiver, no minimo, o conceito C (regular) e a
frequéncia de 75% (setenta e cinco por cento).
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Art. 362 - O resultado da avaliacdo da aprendizagem sera registrado ao
término do curso lato e stricto sensu em Histdrico Escolar, seguindo as
orientacdes do Conselho Estadual de Educacao.

SUBSECAOQ Il
DOS ESTAGIOS

Art. 372 - Os estagios, nos cursos em que houver previsdo, constarao
de atividades praticas exercidas em situacdes reais de trabalho.

§ 12 - Devera ser celebrado termo de compromisso entre o discente, a
parte concedente do estagio e a ESP/MS.

§ 22 - Observadas as normas gerais deste Regulamento os estagios
obedecerdo as leis vigentes e aos regulamentos préprios, sendo um
para cada curso.

Art. 382 - Os estagios serdo supervisionados por docentes que pode-
rao ser indicados pela coordenacao de curso.

SECAO Il
DO INCENTIVO POR BOLSA-AUXILIO

Art. 392 - Podera ser concedida bolsa-auxilio, de apoio a educacdo na
saude e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, ao discente re-
gularmente matriculado nos cursos lato ou stricto sensu, que residem
fora da sede da oferta.

§ 12 - Compreende-se por bolsa-auxilio o apoio financeiro para a per-
manéncia e conclusdo do curso pelo discente.

§ 292 - Os critérios de concessdo, suspensao e desligamento serdo de-
signados por legislacao ou Editais préprios.

§ 32 - O valor mensal da bolsa-auxilio sera fixado em projeto, programa
ou plano préprio.
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Art. 402 - Aquele que for contemplado com bolsa-auxilio e deixar de
cumprir as exigéncias relativas ao projeto, programa ou plano em que
estiver vinculado, obter conceito “I” (insuficiente) ou dele for desliga-
do, terd sua bolsa-auxilio imediatamente cancelada.

CAPITULO Il
DO CERTIFICADO

Art. 412 - Ao discente que concluir o curso obtendo o conceito igual ou
superior a C serd conferido o certificado, acompanhado do histérico
escolar.

Art. 422 - Nenhum certificado sera entregue sem que tenham sido sa-
tisfeitas, sem excecdo, todas as exigéncias estabelecidas na legislacao
em vigor e neste Regulamento de Ensino.

Art. 432 - O certificado do curso lato e stricto sensu deverd atender
as exigéncias do Conselho Estadual de Educacdo e ser assinado pela
direcdo da ESP/MS, chefia da Secretaria Académica e discente. O his-
térico escolar deverd ser assinado pela coordenacao de curso.

Art. 44° - A obtencao de qualquer documento junto a Secretaria Aca-
démica fica condicionada a prova de regularidade ou quitacdo das ati-
vidades pedagdgicas e com a Biblioteca.

Art. 452 - Poder3d ser expedida Declaracdo de Conclusdo de Curso até
que seja realizada a emissdo do certificado, sendo condicionada ao
cumprimento de todas as atividades pedagdgicas do curso.

Art. 462 - N3o serd expedida declaracdo de cumprimento de carga ho-
raria de eixo tematico ou unidade de ensino.

CAPITULO IV
PROGRAMA DE EGRESSOS

Art. 47° - A ESP/MS estabelecerd o Programa de Acompanhamento
de Egressos (PAE), que tem por objetivo acompanhar os trabalhadores
em sua trajetdria profissional, fortalecendo os processos de educacao
permanente em saude no Estado de Mato Grosso do Sul.
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Paragrafo unico - Compreende-se como egresso todos os discentes

que concluiram curso de pds-graduacdo em nivel lato e stricto sensu
certificado pela ESP/MS.

Art. 482 - O PAE desenvolvera acdes considerando:

| - Implantar um canal de comunicacao aberto, estimulando o convivio

em rede;
Il - Manter registros atualizados dos egressos;

Il - Propor estudos para avaliar o impacto da formacao e/ou identificar

necessidades de formacao e qualificacdo para o SUS;

IV - Ofertar acdes pedagdgicas para os egressos.

CAPITULO V
DA PESQUISA E EXTENSAO

Art. 492 - A ESP/MS estabelecerd em regulamento préprio as condi-
¢cSes para a anuéncia de pesquisa cientifica no ambito da Secretaria de
Estado de Saude. Paragrafo Unico - Compreende-se por pesquisa cien-
tifica a producdo e/ou aplicacdo de conhecimentos e sua utilizacdo, de
modo sistematizado e transparente, contribuindo para a resolucdo de

problemas atuais na drea da saude publica e coletiva.

Art. 502 - A ESP/MS realizard pesquisa cientifica, podendo ser em
parceria com outras instituicdes, considerando as necessidades lo-
corregionais, observando o cenério nacional e internacional, visando o
acompanhamento da ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude.

Art. 512 - A ESP/MS podera participar de editais de fomento para rea-

lizacdo de pesquisas e eventos cientificos.

Art. 522 - As acdes de extensdo poderado ser executadas em parcerias
com outras instituicdes, envolver discentes e docentes de graduacao e
pds-graduacao, profissionais e trabalhadores da érea da saude, consi-
derando os aspectos descritos no Art. 42, alinea ll.
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CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 532 - Os casos omissos no presente Regulamento serdo resolvidos

em conjunto pela coordenacdo do projeto, programa ou plano e Dire-
cdo da ESP/MS.

Art. 542 - O presente Regulamento entrard em vigor na data de sua
aprovacao pelo Secretéario de Estado de Saude e publicacdo em Diério
Oficial do Estado.
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PRAZOS PARA A EMISSAO
DE DOCUMENTOS

Resolucao n. 120/SES/MS
Campo Grande, 23 de setembro de 2022.
O Secretario de Estado da Saudde, no uso das atribuicdes,

Considerando o disposto no artigo 42 do Decreto n. 4.993, de 20 de fe-
vereiro de 1989, alterado pelo Decreto n. 5.254, de 18 de outubro de 1989,

Considerando a Deliberacdo CEE/MS n. 10. 679, de 13 de agosto de
2015, artigo 17, que trata da autonomia da Escola credenciada para criar
e autorizar seus cursos lato sensu,

RESOLVE:

Art. 12 Estabelecer prazos, na forma do Anexo Unico, para a Secreta-
ria Académica da Escola de Saude Publica Dr. Jorge David Nasser da
Secretaria de Estado de Saldde de Mato Grosso do Sul (ESP/SES/MS),

emitir documentos académicos.

Art. 22 Os prazos ora estabelecidos serdo contados a partir da data
do recebimento, registrado por meio de protocolo, da solicitacdo pela
Secretaria Académica da ESP/MS.

Art. 32 Os casos omissos na presente Resolucdo serdo resolvidos em
conjunto pela Chefia da Secretaria Académica, Coordenacao de Curso

e Direcdo da ESP/SES/MS.

Art. 42 Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo.

Flavio da Costa Britto Neto
Secretério de Estado de Saulde
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Anexo Unico da Resolucdo 120/SES/MS/2022
Prazos para a emissdao de documentos académicos pela
Secretaria Académica da Escola de Saudde Publica
Dr. Jorge David Nasser.

TIPOS DE DOCUMENTOS PRAZO PARA ENTREGA

20

Declaracdo de presenca
Declaracdo de matricula

Declaracdo de conclusdo de curso

Declaracdo de avaliacdo de trabalho de conclu-
sdo de curso

Declaracdo de desempenho de funcdo docente
Expedicdo de certificado (12 e 22 via)
Expedicdo de histérico escolar (12 e 29 via)

Requerimento para readmissdo em curso (deve
ser realizado até o fim do periodo da matricula)

Requerimento para trancamento de matricula
(apds cursar 25% da carga horéria total do curso)

Requerimento de desligamento de curso

Requerimento de atendimento especial para
incapacidade fisica

Requerimento de atendimento especial para
gestante

Requerimento para revisdo de nota

Requerimento para revisdo de frequéncia

03 dias Uteis
10 dias Uteis

30 dias uUteis

30 dias Uteis

30 dias Uteis
180 dias

180 dias

07 dias Uteis

07 dias Uteis

07 dias Uteis

30 dias uUteis

15 dias Uteis

30 dias uUteis

30 dias uUteis
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ESCOLA DE SAUDE PUBLICA
DR. JORGE DAVID NASSER

Contato: (67) 3345-8015
esp.saudepublica@saude.ms.gov.br
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