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No dia dezessete de setembro de dois mil e vinte e cinco, às nove horas e dez minutos, reuniram-se, em 1 
formato on-line, os membros da Comissão Permanente de Integração Ensino-Serviço (CIES) para a 2 
centésima quadragésima quinta reunião ordinária. A reunião foi conduzida por Edgar Oshiro, membro 3 
titular representante da Escola de Saúde Pública Dr. Jorge David Nasser (ESP) e contou com a presença 4 
dos seguintes membros: Cyro Leonardo de Albuquerque Mendes, membro titular representante da 5 
Comissão Intergestores Regional (CIR) da Macrorregião Centro; Josiane França Peralta Dan, membro 6 
titular representante da CIR da Macrorregião Cone Sul; Ayune Silva Marassi, membro titular 7 
representante da CIR da Macrorregião Pantanal; Halex Mairton Barbosa Gomes e Silva, membro titular 8 
representante do Conselho de Secretários Municipais de Saúde de Mato Grosso do Sul (COSEMS); 9 
Maria Antonia Conceição de Souza Kuendig, membro titular representante do Conselho Estadual de 10 
Saúde (CES); Silvia Helena M. de Moraes, membro titular representante da Fiocruz/MS; Wesley 11 
Eduardo Ferreira, membro suplente representante da Gerência de Ensino e Pesquisa do Hospital 12 
Universitário da Universidade Federal da Grande Dourados (GEP/HU/UFGD); Aline Zottos Moreira, 13 
membro titular representante da Gerência de Ensino e Pesquisa - Hospital Universitário Maria Aparecida 14 
Pedrossian (GEP/HUMAP/UFMS); Rita de Cássia Bertolo Martins, membro titular representante da 15 
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD); Camila Guimaraes Polisel, membro titular 16 
representante da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS); Angela Maria Bregolato Senna, 17 
membro suplente representante da Superintendência de Políticas Educacionais (SUPED/SED) e 18 
Maristela Amaral de Matos Rios, secretária executiva da CIES. Também estiveram presentes Raiane 19 
da Silva Deiró, Laila Louzada Sylvino, Fátima Renata Dias de Almeida, Eliane Auxiliadora 20 
Espindola, Maria de Lourdes Oshiro da ESP e Adriana Campos Navarro, da Secretaria Municipal de 21 
Saúde de Corumbá. Edgar iniciou cumprimentando a todos e apresentou a pauta: Aprovação da ata da 22 
144ª reunião da CIES, atualizações do Plano da Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde (PEGTES) e 23 
o informe sobre Processo Seletivo do Mestrado Profissional em Saúde Única - Fiocruz MS. Foi aberta a 24 
palavra para considerações sobre a ata da reunião anterior, que foi aprovada por unanimidade, sem 25 
manifestações. Em seguida, Edgar passou a palavra para Laila, mas devido a ajustes em compartilhar sua 26 
apresentação, passou para Silvia que apresentou um informe sobre o Mestrado Profissional em Saúde 27 
Única da Fiocruz/MS, que está com inscrições abertas de 15 de setembro a 10 de outubro. O curso é 28 
voltado para profissionais e gestores das áreas de saúde humana, animal e ambiental. Serão oferecidas 15 29 
vagas (10 para ampla concorrência e 5 para ações afirmativas). O edital já está disponível e não é 30 
necessário indicar orientador no momento da inscrição. Silvia solicitou apoio para a divulgação do 31 
mestrado. Laila retomou e apresentou o andamento do PEGTES, informando que estão programadas 32 
nove oficinas regionais, uma em cada região do estado, as oficinas serão realizadas entre os meses de 33 
setembro e novembro de 2025, com início em Dourados nos dias 22 e 23 de setembro. Algumas oficinas 34 
terão dois dias e outras, apenas um, conforme a logística de deslocamento da equipe. Cada oficina contará 35 
com até 50 participantes, distribuídos entre representantes estratégicos por município: sindicatos dos 36 
trabalhadores da saúde; Centro de Referência em Saúde do Trabalhador (CEREST); conselhos municipais 37 
de saúde (representantes dos trabalhadores); representantes da Atenção Primária, Média ou Alta 38 
Complexidade; setor de gestão do trabalho (RH) ou do planejamento; Núcleo de Educação Permanente 39 
em Saúde (NEPS) ou setor equivalente. Outras representações incluem o Núcleo Regional da SES, 40 
Instituições de Ensino Superior (IES) e Escolas Técnicas da região, com 10% das vagas destinadas à 41 
Região Centro. As oficinas com duração de dois dias serão organizadas da seguinte forma: no primeiro, 42 
será realizado um alinhamento conceitual sobre gestão do trabalho e educação na saúde, seguido da 43 
análise de documentos (relatório da conferência e Planejamento Regional Integrado-PRI) para 44 
identificação de necessidades locais; no segundo dia, será aplicada a matriz SWOT para apoiar os 45 
municípios na elaboração de um planejamento local voltado à implantação ou ao fortalecimento dos 46 
NEPS. Foi destacada também uma resolução publicada em 4 de setembro, que trata da adesão dos 47 
municípios à proposta de implantação ou fortalecimento dos NEPS. Define os nove municípios conforme 48 
critérios populacionais e estabelece o repasse financeiro, condicionado ao cumprimento de metas 49 
específicas, como indicar profissionais, elaborar um plano municipal de educação permanente, implantar 50 
o núcleo e participar de oficinas regionais. Laila mencionou ainda a proposta de criação de uma rede 51 
colaborativa com encontros mensais entre os representantes dos NEPS para troca de experiências e 52 
construção conjunta de estratégias e materiais de apoio. Também foi sugerida a realização de um segundo 53 
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encontro estadual de gestão do trabalho no próximo semestre, como forma de fechamento do ciclo 54 
iniciado pelas oficinas. Edgar abriu o espaço para contribuições e esclarecimentos dos membros. Silvia 55 
parabenizou a equipe e levantou dúvidas sobre a aplicação da matriz SWOT: se a discussão seria feita 56 
previamente nos municípios ou apenas durante as oficinas, e quantas pessoas participariam por município. 57 
Laila esclareceu que cada município poderá levar de 5 a 6 representantes, respeitando a composição 58 
orientada, e que a análise SWOT será feita durante o segundo dia da oficina, divididos por município. Ela 59 
explicou que o foco será identificar necessidades e prioridades locais para a criação ou fortalecimento dos 60 
NEPS, utilizando posteriormente a ferramenta 5W2H para a elaboração de um plano de ação, que será 61 
acompanhado nos encontros mensais. Silvia sugeriu que municípios com NEPS já consolidados poderiam 62 
realizar a discussão SWOT previamente com um grupo maior, permitindo uma participação mais ampla. 63 
Maria Antônia reforçou a importância da participação dos conselhos de saúde nas oficinas. Laila 64 
respondeu que o convite está sendo feito por meio dos pontos focais dos municípios, com apoio do 65 
COSEMS, mas reconheceu a dificuldade em envolver todos os conselhos nesta fase inicial. Cyro sugeriu 66 
apresentar o PEGTES à Comissão de Controle Social de Campo Grande e também envolver as 67 
residências médicas e multiprofissionais no processo de educação permanente. Laila e a equipe 68 
concordaram com a relevância da proposta. Edgar perguntou como serão preenchidas as 50 vagas. Laila 69 
respondeu que foi elaborado um ofício e feito contato com uma pessoa de referência em cada um dos 70 
municípios, alguém que pudesse atuar como apoiadora. Nos municípios onde não há núcleo, foi feita a 71 
indicação de alguém que pudesse mobilizar a participação local. Esse contato com os municípios foi feito 72 
pela Renata, que faz parte da equipe do PEGTES. Renata detalhou a mobilização feita junto aos 73 
municípios para garantir a presença nas oficinas, através de contatos diretos e envio de ofícios. Ela 74 
reforçou que o número de participantes poderá variar de acordo com o porte da região, e que o COSEMS 75 
está apoiando o envio das convocações. Josiane informou, via chat, que Dourados já iniciou a articulação 76 
com instituições de ensino e realizará a primeira reunião do Contrato Organizativo de Ação Pública 77 
Ensino-Saúde (COAPES) municipal em outubro, fortalecendo a integração ensino-serviço. Participantes 78 
reconheceram a importância de iniciar as oficinas em Dourados, por já ter um núcleo consolidado e 79 
histórico de atuação. Destacaram que isso poderá inspirar e fortalecer os demais municípios e a 80 
necessidade de envolver mais efetivamente os gestores e as CIRs na pauta da educação permanente. Rita 81 
parabenizou organização e solicitou participação da UFGD nas oficinas. Laila confirmou que é possível e 82 
indicou o link de inscrição, disponível no site da Secretaria de Estado de Saúde. Maria de Lourdes 83 
reforçou o papel da CIES nesse processo e a importância dos NEPS estarem articulados com esse espaço 84 
para garantir que as demandas de educação permanente sejam integradas nas ações regionais. Renata 85 
informou que Dourados já possui inscrições ativas e pediram apoio na mobilização dos municípios da 86 
região Centro-Sul. Maria Antônia sugeriu acionar apoiadores do COSEMS responsáveis por cada região 87 
para ajudar na mobilização. Alex se apresentou e se colocou à disposição para apoiar diretamente a 88 
mobilização nos municípios com menor adesão, articulando com apoiadores e secretários municipais. 89 
Laila reforçou que, inicialmente, a implantação formal dos NEPS está prevista para os nove municípios 90 
sede das regiões de saúde, não sendo exigido que todos os municípios do estado instituam núcleos neste 91 
primeiro momento. A expectativa é de que esse movimento seja progressivo, com os núcleos regionais 92 
atuando como referência para os demais municípios. E mencionou a importância do papel da CIES em 93 
garantir o monitoramento e acompanhamento das ações, mesmo após o fim do projeto atual. Silvia 94 
sugeriu que a participação dos NEPS na CIES pode ser uma estratégia viável para esse acompanhamento 95 
contínuo, o que foi apoiado por outros participantes. Também foi sugerida a criação de Grupos de 96 
Trabalho (GTs) ou encontros específicos para manter a pauta ativa. Maria Antônia propôs que o 97 
processo de implantação dos NEPS e do PEGTES ser pautado nas reuniões do Conselho Estadual de 98 
Saúde. Laila e equipe concordaram com a proposta e se comprometeram a apresentar oficialmente o 99 
andamento do projeto ao conselho. Silvia retomou a divulgação do Mestrado Profissional em Saúde 100 
Única da Fiocruz/MS, destacando que a proposta tem como diferencial a integração entre saúde humana, 101 
animal, vegetal e ambiental dentro da perspectiva da saúde coletiva, um diferencial importante para o 102 
estado, dada sua diversidade ambiental e os desafios locais. Edgar agradeceu a participação de todos e 103 
encerrou a reunião às dez horas e quinze minutos. Eu, Maristela Amaral de Matos Rios, redigi esta ata, 104 
que será submetida à aprovação na próxima reunião. 105 


