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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - MS
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE - SES
COMISSAO PERMANENTE DE INTEGRACAO ENSINO-SERVICO — CIES
ATA 148 REUNIAO ORDINARIA

No dia trés de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as nove horas e oito minutos, reuniram-se, em
formato on-line, os membros da Comissao Permanente de Integracao Ensino-Servigo (CIES) para a
realizacdo da centésima quadragésima oitava reunido ordinaria. A reunido foi conduzida por Edgar
Oshiro, membro titular representante da Escola de Saude Publica Dr. Jorge David Nasser (ESP), e
contou com a presenga dos seguintes membros: Newton Gongalves de Figueiredo, membro titular
representante da Escola Técnica do SUS Professora Ena de Aratijo Galvao (ETSUS); Halex
Mairton Barbosa Gomes e Silva, membro titular, ¢ Alzira Aparecida de Barros Bonet, membro
suplente, representantes do Conselho de Secretarios Municipais de Satde de Mato Grosso do Sul
(COSEMS); Wesley Eduardo Ferreira, membro suplente representante da Geréncia de Ensino e
Pesquisa do Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados (GEP/HU-
UFGD); Joseley Adimar Ortiz, membro suplente representante do Conselho Estadual de Educacao
(CEE); e Maristela A. de Matos Rios, secretaria executiva da CIES. Também estiveram presentes
Keila Regina de Oliveira ¢ Victor Hugo de Jesus Gutierre, da Coordenadoria de Gestao do
Trabalho (CGT); Raiane da Silva Deiré, Fatima Renata Dias de Almeida, Eliane Auxiliadora
Espindola, Tania Ruth Ortiz Pereira ¢ Josiane Cristina Dudu, da Escola de Satide Publica Dr.
Jorge David Nasser (ESP). Edgar iniciou a reunido cumprimentando os presentes € apresentou a
pauta, que incluiu: aprovacao da ata da 147* reunido da CIES; apresentacdo do Censo da Forca de
Trabalho em Saude; apresentagdo do Curso de Planejamento e Dimensionamento da Forga de
Trabalho em Saude no SUS; e informes sobre as atualizacdes do Plano Estadual de Gestao do
Trabalho e da Educacao na Saude (PEGTES) e da pesquisa “Operacionaliza¢dao da Politica Nacional
de Educagao Permanente em Satude no Brasil: Aspectos Politico-Gerenciais e Processos Educativos
no SUS”, da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica. Foi aberta a palavra para consideragdes
sobre a ata da reunido anterior, que foi aprovada por unanimidade, sem manifestagdes. Em seguida,
Edgar passou a palavra para Victor, que apresentou o andamento do projeto Censo da Forca de
Trabalho em Saude, iniciativa realizada em parceria entre a Universidade Federal de Santa Maria e
o Ministério da Saude. Victor explicou que o objetivo geral do Censo ¢ realizar o recenseamento de
100% dos estabelecimentos de satde do pais, iniciando pelo Distrito Federal e pelo estado do Mato
Grosso do Sul, bem como qualificar os dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satde
(CNES), especialmente no que se refere as informagdes sobre os trabalhadores da saude. Ressaltou
que o Censo esta vinculado a um processo formativo, envolvendo profissionais de nivel médio e
superior, com certificacao diferenciada conforme a escolaridade. Foi informado que, com base nos
dados de abril de 2025, o Mato Grosso do Sul possui aproximadamente 6.297 estabelecimentos de
saude, totalizando cerca de 92 mil vinculos de trabalho. O projeto conta com coordenagao nacional
e estadual, tutores regionais, orientadora de aprendizagem e educandos, que atuam diretamente na
coleta de dados em campo. Victor detalhou a metodologia do Censo, que envolve: definicao de
contato com os estabelecimentos (telefone, e-mail ou visita presencial); identificagdo do responsavel
pelo estabelecimento; utilizagdo do sistema informatizado desenvolvido pelo Ministério da Satude
ou, quando necessario, planilhas para troca de bases de dados; validagdo das informagdes pelo
responsavel do estabelecimento; e corre¢ao e reenvio dos dados, quando necessario. Destacou-se
que todos os trabalhadores que atuam em estabelecimentos de saude devem constar no CNES,
incluindo profissionais administrativos, de limpeza, manutencdo e outros, € ndo apenas o0s
profissionais tradicionalmente reconhecidos como da area assistencial, sendo o Censo fundamental
para corrigir subnotificacdes e distor¢des existentes. Quanto ao andamento, foi informado que a
coleta de dados teve inicio em agosto de 2025. Até o momento, o Censo alcancou cerca de 50% dos
estabelecimentos de saude do estado, considerando publicos e privados, e aproximadamente 75%
dos estabelecimentos vinculados ao SUS. Ressaltou que os estabelecimentos privados representam o
maior desafio, devido a baixa adesdo e as dificuldades de sensibilizacdo quanto a importancia do
CNES. O prazo final previsto para o encerramento do Censo ¢ 20 de dezembro, contando com
equipes adicionais contratadas especificamente para ampliar a cobertura, sobretudo junto aos
estabelecimentos privados. Também foi mencionada a previsdo futura de implantacio de um
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processo de autocadastramento dos profissionais de satde, com o objetivo de ampliar a coleta de
variaveis nao obrigatorias, como identidade de género, formag¢ao complementar e perspectivas
profissionais. Edgar abriu espago para esclarecimentos, refor¢ando a importancia do Censo como
base para o planejamento e a gestao da for¢a de trabalho em satde. Na sequéncia, Keila apresentou
informagdes sobre o Curso de Planejamento e Dimensionamento da For¢a de Trabalho em Satde no
SUS, ac¢do vinculada as diretrizes do Ministério da Saude e articulada ao PEGTES. Destacou que o
curso foi ofertado nacionalmente e teve como objetivo reconhecer o dimensionamento da forca de
trabalho como um processo continuo de planejamento e negociagcdo, considerando aspectos
quantitativos e qualitativos dos trabalhadores necessarios para atender as demandas do SUS. O
curso foi estruturado em trés modulos: 1. Nog¢des conceituais, planejamento e estruturacao; 2.
Planejamento e dimensionamento da forg¢a de trabalho na ateng¢do primaria; e 3. Planejamento e
dimensionamento da forca de trabalho na atencdo hospitalar. No modulo da atencdo primdria, foram
realizados projetos de dimensionamento nos municipios de Aquidauana e Itapord, escolhidos com
base em critérios de viabilidade e contexto local. No modulo hospitalar, foram desenvolvidos
projetos no Hospital Regional, Santa Casa e Hospital Universitario, com foco em setores
especificos, como pronto atendimento, centro cirurgico e unidade de terapia intensiva. Keila
ressaltou que o dimensionamento revelou desigualdades importantes, como superavit de
determinados profissionais em algumas areas e déficit em outras, bem como a necessidade de
redistribuicao e redimensionamento, ¢ nao apenas de ampliagdo do quadro de pessoal. Também foi
enfatizado o impacto financeiro dessas decisdes, destacando o dimensionamento como instrumento
estratégico de gestdo. O curso teve duracdo de dez meses, carga horaria de 316 horas, foi concluido
em outubro de 2025 e resultou na formacao de 20 multiplicadores no estado. Os trabalhos
desenvolvidos foram aprovados pelas institui¢des responsaveis e apresentados em Brasilia, nos dias
11 e 12 de novembro. Durante o debate, destacou-se a complexidade do dimensionamento da forga
de trabalho, a necessidade de dados confidveis, refor¢ando a importancia do Censo e a relevancia de
considerar as especificidades territoriais, epidemiologicas e sociais de cada municipio. Também
foram discutidos desafios relacionados ao perfil profissional, a rotatividade, aos concursos publicos
e a alocacdo de trabalhadores. Edgar passou a palavra para Keila, que apresentou informe sobre o
andamento do PEGTES, mencionando que as oficinas regionais para diagnostico da gestdo do
trabalho e da educacdo na saude encontram-se em fase final, restando apenas a regido de Nova
Andradina, com realizacdo prevista para os dias 9 e 10 de dezembro. Além das oficinas, serdo
utilizados dados provenientes de conferéncias e de questionarios aplicados aos municipios.
Informou ainda que avangam as discussdes para a elaboragdo de protocolos estaduais, incluindo
dimensionamento da for¢a de trabalho e plano de cargos, carreiras e salarios; que foi instituida a
Mesa Estadual de Negociagao Permanente, embora haja dificuldades na indicagdo de representantes
por algumas instituigdes; € que esta em andamento um processo de repasse financeiro para o
fortalecimento dos nucleos de educacdo permanente nos municipios, aguardando autorizagdes
administrativas finais. Edgar informou sobre a realizagdo de uma pesquisa nacional que avalia a
operacionalizagdo da Politica Nacional de Educacdao Permanente em Satude nos estados. No Mato
Grosso do Sul, as visitas ocorrerdo nos municipios de Campo Grande e Dourados, envolvendo
entrevistas com gestores, coordenadores e trabalhadores da satde, sendo que os resultados
consolidados serdo apresentados posteriormente a CIES. Edgar agradeceu a participagdo de todos,
destacou a relevancia das pautas discutidas para o fortalecimento da gestdo do trabalho e da
educacao permanente em saude, informou que nao havera reunido da CIES no més de janeiro e que
a proxima reunido esta prevista para o dia 11 de fevereiro de 2026, desejando a todos uma boa
passagem de ano, com votos de saude e €xito no proximo periodo. A reunido foi encerrada as dez
horas e doze minutos. Eu, Maristela A. de Matos Rios, redigi a presente ata, que serd submetida a
aprovagao na proxima reuniao.



